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1.Wprowadzenie

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2025 poz. 450). Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej,
dokonano na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Analiza ekonomiczno-finansowa dotyczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Pomiechowku. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. 1 sktada si¢ z trzech podstawowych elementow:

» analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok,

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 wraz z opisem zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Pomiechowku.

1.1. Dane identyfikujace podmiot

SPZ0OZ Pomiechoéwek zarejestrowany zostal w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. SPZOZ Pomiechowek
wpisany jest do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji
oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sadowym
pod numerem KRS 0000177555. Posiada nr statystyczny w systemie REGON 016239770, numer
NIP 5311464980 oraz numer rejestrowy BDO 000251854.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Pomiechowku zostal utworzony na

podstawie uchwaty Rady Gminy Pomiechowek o numerze X/66/99 z dnia 13.10.1999 r.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych, a
takze realizacja dzialan majacych na celu promowanie zachowan prozdrowotnych, przywracanie
oraz utrzymanie zdrowia. Zaklad realizuje powyzsze zadania na bazie posiadanych zasobow

kadrowych, finansowych i rzeczowych.
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1.2. Raport - podstawa prawna jego sporzadzenia

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025
poz. 450) oraz na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 1. poz. 832) w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowe] samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej przy zatozeniu

mozliwosci dalszej kontynuacji dziatalnos$ci.

Raport za 2024 rok opracowany zostat na podstawie ksigg rachunkowych prowadzonych
w poprzednim roku obrotowym zgodnie z dokumentacja przyjetych zasad rachunkowosci oraz

przyjetego standardu rachunku kosztéw, a takze prognoza na lata 2025-2027.

SPZOZ Pomiechéwek pokrywa koszty i reguluje zobowigzania prowadzanej dziatalnosci
z posiadanych $rodkow wiasnych oraz uzyskiwanych przychodow. Podstawowym Zrédlem
uzyskiwania przychodu sa umowy zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilno$ci

ekonomiczno-finansowej i osiggni¢cie dodatniego wyniku finansowego.

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ Pomiechowek
za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej w tym o wskazniki zyskownosci, ptynnosci, efektywnos$ci i zadluzenia.
W sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych, warto§ciom wskaznikow w kolejnych latach,
zarowno bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocen¢ punktows, co jest zgodne
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 .
poz. 832).

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 65 punktéw na 70 mozliwych, co stanowi
92,86% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Wynik ten potwierdza stabilnos¢
ekonomicznofinansowa jednostki 1 sprawnos$¢ biezacego zarzadzania - szczegOly zawarte zostaly
w Tabeli 1.
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Tabela 1 Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2024 r.

Wartosé
Grupa Wskazniki ar' O.S ¢ Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 13,09% 5
L. Wskazniki [y skaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 13,09% 5
zyskownoSci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 21,96% 5
1. Razem 15
1) wskaznik biezacej ptynnosci 24,5 10
2. Wskazniki ) Ace) ply
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 24,5 10
2. Razem 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 14 3
3. Wskazniki
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 5 7
3. Razem 10
= . P o
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 9,53% 10
zadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0,14 10
4. Razem 20
Laczna warto$¢ punktow 65

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno§¢ Zaktadu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow (15 punktéow na 15
mozliwych do uzyskania) informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody Zaktadu
przewyzszaja koszty. Wskazniki efektywnosci jak i zadluzenia osiagnety rowniez najwyzsza ocene
punktowg. Wskazniki plynnosci, ktore okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciaggnietych zobowigzan krétkoterminowych osiagnety wysoka ocene (20 z 25 punktow).

W 2024 roku SPZOZ Pomiechéwek realizowal zadania wynikajace z przyjetego planu
finansowego. Przychody ze sprzedazy w 2024 roku wzrosty w stosunku do przychodéw z 2023
roku 0 907.9 tys. ztotych, tj. 44%. Koszty w analogicznym okresie wzrosty o 628,6 tys. ztotych, t;.
0 32% (szczegdty Wykres 1). Od 2022 roku mozna zaobserwowaé wzrost przychodéw i kosztow,

co przektada si¢ na wzrost wyniku finansowego Zaktadu.
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M Przychody (zf) ™ Koszty (zf)  ® Wynik finansowy (zt)

2957999,68

2570799,53

1751 606,20

1721994,95

B 272005
I 107 909,12
| 29611,25

2024 2023 2022

Wykres 1 Zmiany przychodow, kosztow 1 wyniku finansowego w latach 2022-2024

Wielkos¢ funduszy wlasnych Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w Pomiechéwku na dzien 31.12.2024 r.:
a.) fundusz zalozycielski: 449 718,71 zi.
b.) fundusz zaktadu: 936 715,49 zt.

c.) Kapitat (fundusz) wlasny: 1 386 134,20 zt

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata kolejne trzy lata
obrotowe 2025-2027 z przyj¢tymi zalozeniami

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Pomiechéwku prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-

finansowe;j 1 osiggniecie dodatniego wyniku finansowego.
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Wskazniki makroekonomiczne

W scenariuszu przyjetym przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2025-2027 zaktada si¢, ze w 2025 r. nastapi przyspieszenie wzrostu realnego PKB.
Prognozy wskazuja, ze w kolejnych latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma si¢ na poziomie
ponad 3%, m.in. dzigki malejacej inflacji oraz inwestycjom podejmowanym w ramach Krajowego
Planu Odbudowy (KPO).

W tym samym okresie, zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 146 z p6zn.zm.)
wskaznik naktadow na zdrowie w relacji do PKB w 2025 roku szacowany jest na 6,2%,
a w kolejnych latach nie moze by¢ nizszy niz odpowiednio: 6,5% w 2026 roku, 6,8% w 2027 roku
1 7% w 2028 roku.

Ze wzgledu na spadajaca inflacje (w ujgciu catorocznym), a takze dodatnig dynamike ptac
realnych wspierang przez podwyzki ptacy minimalnej oraz wynagrodzen w sektorze publicznym w
2025 roku przewiduje si¢, ze nastgpi ozywienie gospodarcze. Wieloletnie zalozenia
makroekonomiczne zaktadaja, ze w roku 2025 wzrost realnego PKB bedzie na poziomie 3,7%.
Dzigki dalszemu naptywowi §rodkow z KPO, ktore umozliwiajg realizacje wielu projektow, nastgpi
rozwdj inwestycji publicznych i1 prywatnych. W 2025 r. istotnym czynnikiem wzrostu pozostanie
spozycie prywatne, ktore osiggnie wyzsza dynamike niz w poprzednim roku. Na wzrost spozycia
wptynie miedzy innymi stabilna sytuacja na rynku pracy, dalszy wzrost wynagrodzen (wzrost
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej] w 2025 r. wyniesie 8,2% w ujeciu
nominalnym) oraz poprawa nastrojow konsumenckich. Stopa bezrobocia na koniec 2025 r. wyniesie
4,9% (spadek wzgledem 2024 r. 0 0,2 pkt. proc.)

W roku 2026 wzrost realnego PKB prognozowany jest na poziomie 3,5 %. Réwniez w tym
roku nadal znaczace beda naktady inwestycyjne oraz fundusze z KPO. Dodatkowym czynnikiem
sprzyjajacym wzrostowi gospodarczemu bedzie spadek inflacji. Prywatna konsumpcja nadal bedzie
wspierana dobrg sytuacja na rynku pracy, wysokim poziomem zatrudnienia oraz wzrostem realnych
dochoddéw. Wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2026 r. wyniesie 7,6%
W ujeciu nominalnym.

W kolejnych latach prognozuje si¢ utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu
inflacyjnego NBP. W 2027 r. $§rednioroczna inflacja szacowana jest na poziomie 3,0%, a w 2028 r.
2,8%. W 2027 r. tempo wzrostu PKB bedzie zblizone do wzrostu potencjalnego polskiej gospodarki
1 wyniesie 3,0%. Nastepnie w 2028 r. wzrost PKB obnizy si¢ do 2,7%.

Analizujgc scenariusz makroekonomiczny, nalezy podkresli¢, ze jest on dalece niepewny ze
wzgledu na obecnie prowadzong polityke gospodarcza innych panstw, ktéra ma zaro6wno posredni
jak 1 bezposredni wplyw na polskag gospodarke. Nalezy tutaj nadmieni¢ przede wszystkim

nieprzewidywalng polityke rzadu USA.
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3.1. Prognoza przychodow na 2025 rok

Ogole przychody SPZOZ Pomiechéwek prawie w 100% stanowig przychody z NFZ.
Wysokos¢ kontraktow Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ) oraz poziom ich realizacji ma

bezposredni wplyw na kondycje finansowa Zaktadu.

Lp. Platnik Rodzaj/zakres umowy Termin
obowiazywania

1. Narodowy Fundusz Podstawowa Opieka Zdrowotna bezterminowo
Zdrowia

2. Narodowy Fundusz Swiadczenia Stomatologiczne 31.12.2025 1.
Zdrowia

3. Narodowy Fundusz Program pilotazowy 31.05.2025 1.
Zdrowia Profilaktyka 40Plus

4. Gmina Pomiechowek Programy zdrowotne -

Tabela 2 Wykaz umow na finansowanie swiadczen ze srodkow publicznych zawartych na dzien
31.12.2024 r.

3.3. Prognoza na lata 2025-2027 na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg SPZOZ
Pomiechowek

Prognoza kosztow na 2025 rok zostala przyjeta na poziomie wynikajacym z planu
finansowego Zakladu, natomiast na lata 2026-2027 zalozono wzrost kosztow w oparciu o wskazniki
makroekonomiczne. Kwoty przychodow ujete w prognozie stanowia gléwnie przychody zwigzane
z realizacjag umow z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz stanowiag odzwierciedlenie zakonczenia
programow pilotazowych.

Prognoza kosztow wynagrodzen zaktada wzrost w oparciu o wskaznik makroekonomiczny
stopa wzrostu przeci¢tnego nominalnego wynagrodzenia brutto tj. 6,4% dla roku 2026 oraz 8,9%
dla roku 2027.

Prognoza kosztow zuzycia materialdbw 1 energii oraz ustug obcych zaklada wzrost na
poziomie planowanej inflacji w latach 2025 - 2027, zgodnie z WPFP tj. 4,9% dla roku 2025, 3,8%
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dla 2026 roku 1 3,0% dla roku 2027.

2025 2026 2027
o Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena wskaznika Ocena wskaznika Ocena
(lo)/;vskazmk zyskowno§ci netto 10,50% 5 9.08% 5 8.30% 5
(V]
1. 2) wskaznik zyskownosci
Wskazniki . wezy . 10,50% 5 9,08% 5 8,30% 5
. . | dzialalnosci operacyjnej (%)
zyskownosci 3) wskaznik zysk — s
wskaznik zyskownoS$ci o o o
aktywow (%) 15,50% 13,00% 5 12,00% 5
1. Razem 15| 1. Razem 15| 1. Razem 15
2. 1) wskaznik biezacej plynnosci 23,20 10 21,50 10 21,50 10
Wskazniki
plynnosci | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 23,20 10 21,75 10 21,50 10
2. Razem 20| 2. Razem 20| 2. Razem 20
1) Wsl.<azn1k rotacji naleznosci ) 3 1 3 1 3
3. (w dniach)
Wskazniki | 2) wskaznik
efektywnosci| rotacji zobowigzan 5 7 5 7 4 7
(w dniach)
3. Razem 10 | 3. Razem 10 | 3. Razem 10
4. 1) wskaznik zadiuzenia 8,90% 0] 920% 10| 10,15% 10
Wskazniki | 2KYWOW (%)
zadhuzenia | 2) Wskaznik wyptacalnodci 0,14 10 0,14 10 0,15 10
4. Razem 20| 4. Razem 20| 4. Razem 20
Laczna warto$¢ punktéw 60 65 65

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie prognozy na lata 2025-2027 r.
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano w kazdym roku 65 punktow, co stanowi 92,86%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o planowanym utrzymaniu dobrej

sytuacji finansowej jednostki.
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4. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa SPZ0OZ Pomiechowek

*  Wozrost kosztow wynagrodzen wynikajacych z ustawowego wzrostu kwoty bazowej, od ktorej

naliczana jest ptaca minimalna personelu medycznego i1 pozostatej kadry,

* Zanizona wycena $wiadczen medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia w stosunku do
realnych kosztéw oraz brak gwarancji wyplaty naleznosci za nadwykonania kontraktow
(monopolistyczna pozycja NFZ),

*  Wzrost kosztow lekarzy §wiadczacych ustugi na podstawie umowy kontraktowe;j,

*  Wzrost cen rynkowych towardw i ushug.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na
osiggniecie zysku. Podstawowa dzialalno$cig jest dzialalnos$¢ lecznicza, polegajaca na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkdw publicznych. Podstawowym celem dziatania
takich podmiotow, jakim jest SPZOZ, czyli realizujacych ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze $rodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo §wiadczen zdrowotnych.
SPZOZ w Pomiechowku udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrgbnych
przepiséw nieodplatnie, za cze¢sciowa lub catkowita odplatnoscia.

Optaty za §wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz
przepisy odrgbne dopuszczaja taka odptatno$¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane

z realizacjg procedur medycznych.
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